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VIGENCIA 2023

INTRODUCCION

Durante el 2023, el IDIPRON continua con el proceso de reestructuracién que inicié el 10 de octubre
de 2022 en el marco del Acuerdo 009 por el cual se procedid a implementar acciones que
permitieran materializar los cambios que se requerian para modernizar la gestion del Instituto. Por
este Acuerdo se establecen las tres subdirecciones misionales, Subdireccion Poblacional, la
Subdireccién de Lineamientos y Politicas, y la Subdireccién para las Oportunidades, cada una de
ellas con sus respectivas gerencias como lo muestra la siguiente grafica:

Gréfica 1. Estructura Organizacional Misional del IDIPRON

Subdireccion Subdireccion de Subdireccion
Poblacional Lineamientos y Politicas Para las Oportunidades
2 2

v
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Corresponsuhllldud

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion del IDIPRON.

El Acuerdo 009 de 2022 también trajo consigo la tarea de delimitar las funciones y alcances de cada
subdireccidon y gerencia y establecer las acciones que corresponden a cada una, ademas de articular
el trabajo para que se cumpla con la misionalidad del Instituto. Esta tarea no solo corresponde a las
gerencias misionales, sino también a los equipos de trabajo de Politicas Publicas y Participaciéon
Ciudadana que inicialmente se encontraban ubicados en la Oficina Asesora de Planeacién pero que
por su objetivo misional se trasladan a la recién conformada Gerencia de Capacidades y Derechos
para que desde alli se generen las condiciones que permitan alinear los canales, las metodologias y
las estrategias que responden a las realidades y necesidades de los Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jovenes.

Es asi como la Gerencia de Capacidades y Derechos esta conformada por una triada que se encarga
de brindar linea técnica en el quehacer misional del Instituto para su fortalecimiento técnico,
conceptual y metodoldgico sobre las dindmicas de calle con el fin de generar e implementar
estrategias de acuerdo con los perfiles poblacionales y sus necesidades en el marco de las Politicas
Publicas, el Modelo Pedagogico, el Programa de Gobierno y otras normativas vigentes, en donde se
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planea, se participa, se articula con otras instituciones y se generan acciones para la mejora
continua. Los temas a cargo de la Gerencia se pueden ver en el Grafico 2:

Gréfica 2. Estructura Organizacional de la Gerencia de Capacidades y Derechos
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a
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Fuente: Gerencia de Capacidades y Derechos.

Bogotd en el aspecto politico y administrativo se encuentra organizada por localidades, razén por la
cual, hay temas de competencia distrital y local en la que participa el IDIPRON como entidad distrital
gue se organiza para dar respuesta efectiva a estos espacios. De acuerdo con la informacién
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién, el IDIPRON participa ya sea porque la
normatividad exige su asistencia a diferentes instancias, o porque su misionalidad, porque se
considera de vital importancia tener una participacién incidente asi la normatividad no lo exija. Y es
aqui en donde la reestructuracién cobra una gran importancia porque permite al Instituto crear la
gerencia de capacidades y derechos para que desde alli se pueda integrar el equipo de Politica
Publica, con el equipo de Participacién Ciudadana y los componentes de derechos para generar una
conexidn mas cercana con la institucion, es decir, con los contextos pedagdgicos y con los grupos de
Nifios, Nifias, Adolescentes y JOovenes que atiende el IDIPRON en su quehacer cotidiano.
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Gréfica 3. Grupos de la Gerencia de Capacidades y Derechos

GRUPOS DE
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CAPACIDADES
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Fuente: Gerencia de Capacidades y Derechos

Es asi, como se dio lugar a la implementacién del Acuerdo 009, el cual incidié en el fortalecimiento
del proceso de participacion incidente en el marco de la politica publica y de participacion
ciudadana. A continuacion, se presentan los avances alcanzados en este primer semestre de 2023
en los distrital, local e institucional.

1. PARTICIPACION EN INSTANCIAS RELACIONADAS CON LAS POLITICAS PUBLICAS

La participacién del IDIPRON en el nivel distrital se da a través de las Politicas Publicas en las que
tiene una incidencia misional, es decir, que buscan contribuir en la implementacién y seguimiento
de estrategias y acciones que den respuesta a las realidades que viven los Nifios, Nifas,
Adolescentes y Jovenes en el contexto actual de la ciudad. Para cumplir con este objetivo, se cuenta
con un o una referente en politica publica y/o profesional que conoce sobre el tema y da respuesta
interna y externa a las solicitudes o requerimientos que se hagan desde el Instituto o de la poblacién
beneficiaria de acuerdo con las Politicas Publicas en las que el IDIPRON tiene injerencia, las cuales
son:

e Politica Publica para el Fendmeno de Habitabilidad en la Calle.
e Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia.

e Politica Publica de Juventud.

e Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género.

e Acciones Afirmativas a los Grupos Etnicos.

e Politica Publica de Discapacidad.

e Politica Publica para las Familias.

e ley de Victimas

e Politica Publica LGBTI+.
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El IDIPRON en el marco de la Constitucidn Politica de Colombia en su Predmbulo y articulos 2, 40.2,
103,y 270y en la Ley Estatutaria 1757 de 2015: “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promociéon y proteccién del derecho a la participacion democratica”, el Decreto 448 de 2007:
“Sistema Distrital de Participacién Ciudadana” y el Decreto 503 de 2011: “Politica Publica
de Participacion Ciudadana”, durante el afio 2022 ha garantizado y promovido la participacion
ciudadana de todos los grupos de valor entre otros, a través de las acciones con incidencia que se
relacionaran en el presente documento.

La importancia de la participacion Institucional en estos espacios radica en lograr que las realidades
del fendmeno de Habitabilidad en Calle, la Explotacidon Sexual Comercial de Nifios, Nifas y
Adolescentes (ESCNNA) y en Conflicto con la Ley, sean categorias transversalizadas en la
formulacién, implementacion y evaluaciéon de todas las Politicas Publicas, logrando asi, que se
prioricen acciones en los territorios a partir de las necesidades de cada una de las localidades, y que
estén sincronizadas con el Distrito velando por los intereses de nuestra entidad y nuestros grupos
de interés en las distintas etapas de las Politicas Publicas relacionadas con nuestra misionalidad.

Asi mismo, participar en estos espacios permite al Instituto evidenciar su gestién con la ciudadania
a través del cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG), la implementacidon de acciones de politicas
publicas y el fortalecimiento de atencién al ciudadano. Es asi como las actividades del Instituto en
temas de participacion en espacios Distritales y locales, desarrolladas durante el afio 2023,
estuvieron enfocadas, en los siguientes componentes.

1.1. POLITICA PUBLICA PARA EL FENOMENO DE HABITABILIDAD EN CALLE.

De acuerdo con el Decreto 560 de 2015 - Resolucion 0774 de 2022 se expide ante el Distrito capital
la Politica Publica para el Fendmeno de Habitabilidad en Calle que tiene como objetivo: “Resignificar
el Fendmeno de la Habitabilidad en Calle en Bogota, por medio de la implementacién de acciones
estratégicas integrales, diferenciales, territoriales y transectoriales, orientadas al mejoramiento de
la convivencia ciudadana y la dignificacién de los Ciudadanos y Ciudadanas Habitantes de Calle, en
el marco de la promocion, proteccién, restablecimiento y realizacién de sus derechos, que
contribuyan a su inclusidn social, econédmica, politica y cultural, asi como a la proteccion integral de
las poblaciones en riesgo de habitar la calle”.

1.1.1. Instancias Distritales relacionadas con la Politica Publica para el Fenémeno de Habitabilidad
en Calle
Comité operativo del fendmeno de habitabilidad en calle de la cual surgen de manera
emergente:
e Mesa Socio Sanitaria.
e Mesa de Inclusiéon Econdmica y Educativa.
e Mesa de Movilizacion Ciudadana.

1.1.2. Instancias Locales relacionadas con la Politica Publica Distrital para el Fenédmeno de
Habitabilidad en Calle:

e Mesa Local de Habitabilidad de Calle.

e Consejo Local de Politica Social - CLOPS.
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1.2. POLITICA PUBLICA PARA LA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA

Esta politica se adopta en el ailo 2023 a través del CONPES 27, tiene una vigencia de 10 afios hasta
2023 con una evaluacién intermedia que permita identificar el impacto de la politica y si hay que
hacer ajustes a la misma. Se da después del proceso de evaluacién y formulacién en donde el
IDIPRON participd en multiples escenarios a través de diferentes equipos de trabajo con el fin de
lograr que los temas institucionales estuviesen reflejados alli. Esta politica publica tiene como base
normativa la Convencién sobre los derechos del nifio y a nivel nacional el Cédigo de Infancia y
Adolescencia.

1.2.1. Instancias Distritales relacionadas con la Politica Publica Distrital de Primera Infancia,
Infancia y Adolescencia:

La Subdireccion de Infancia de la secretaria Distrital de Integracidn Social es la entidad que lidera
técnicamente, orienta y coordina con las entidades distritales y nacionales la implementacion y
seguimiento de la politica publica.

La principal instancia de coordinacién de la politica publica es:

CODIA: Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia, de este comité se derivan las mesas
adscritas que desarrollan acciones para la prevencién y atenciéon de las vulneraciones de derechos
gue se identificaron en la politica publica vigente hasta 2021 y tienen reflejo en cada localidad de
Bogota:

COLIA: Comités Operativos Locales de Infancia y Adolescencia son:

PETIA: Mesa para la Prevencion y Erradicacidn del Trabajo Infantil Ampliado.

IGOS: Identidades de Género y Orientaciones Sexuales.

PRUUNNA: Mesa Distrital para la Prevencion del Uso y Utilizaciéon de nifias, nifios y

adolescentes.

Ademas de estas mesas se participa con otros escenarios de construccién de politica publica que
buscan fortalecer factores estratégicos para el avance de sus derechos, como:

CCDNNA / CCLONNA: Consejo Consultivo Distrital/Local de Nifias, Nifios y Adolescentes.
MIPI: Mesa Intersectorial de participacion Infantil.
Acuerdo 792 “Juntos por las Nifias.”

Y una mesa especifica que busca consolidar, organizar y poner a disposicién de las entidades y la
comunidad la oferta institucional dirigida a las nifas, nifios y adolescentes que puede aprovechar el
Instituto para el fortalecimiento de sus acciones:

RIAIA: Ruta Integral de Atenciones para la Infancia y la Adolescencia.
De igual forma, dentro de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia el IDIPRON asiste de manera

activa en los espacios de participacidon a nivel Distrital en las siguientes mesas con que tiene como
objetivo promover acciones de coordinacion entre las entidades del distrito frente a la activacion y
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aplicacion efectiva de las rutas existentes en materia de prevencion y atencién de la violencia sexual
contra NNA (ESCNNA), este espacio se desarrolla a través de la ejecucion de nueve (9) mesas:

e Consejo distrital para la atencidn integral a violencia intrafamiliar, violencias vy

explotacion sexual.

e Consejo técnico de atencidn integral a violencia intrafamiliar, violencias y explotacién

sexual.

e Mesa de prevencioén integral a violencia intrafamiliar, violencias y explotacién sexual.

e Mesa distrital contra la ESCNNA.

e Comité Directivo de lucha contra la trata.

e Comité técnico de lucha contra la trata.

e Mesa de prevencién de lucha contra la trata.
e Mesa de atencién de lucha contra la trata.

e Mesa de atencidn integral a violencia intrafamiliar, violencias y explotacién sexual.

e Prevencidén y Erradicacion de Trabajo Infantil Ampliado - PETIA.

e Prevencion, Uso y Utilizacidn de Nifios, Nifias y Adolescentes - PRUUNNA

1.3.  POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE JUVENTUD

La Politica Publica de Juventud de Bogota tiene como fin la promocidn, proteccién, restitucidén y
garantia de los derechos humanos de los y las jévenes en funcidn de su ejercicio efectivo, progresivo
y sostenible, mediante la ampliacién de las oportunidades y el fortalecimiento de sus derechos. Se
rige por medio del CONPES 08 de 2019 “Politica Publica Distrital de Juventud 2019-2030” Publicado
en el Registro Distrital No. 6700 de fecha 20 de diciembre de 2019 Alcaldia Mayor de Bogota D. C. y
se hizo como resultado de un trabajo coordinado y concertado entre las diferentes Entidades e
instituciones del Distrito capital, distintas asociaciones juveniles y la ciudadania y se establecieron

acciones especificas para alcanzar los objetivos propuestos.

1.3.1. Instancias Distritales relacionadas con la Politica Publica Distrital de Juventud:

e Mesa Distrital de Juventud.
e Comité Operativo Local de Juventud.
e Asamblea Distrital de Juventud.

1.3.2. Instancias Locales Relacionadas con la Politica Publica Distrital de Juventud:

e Comité Operativo Local de Juventud — COLJ.
e Consejo Local De Politica Social — CLOPS.

1.4.  POLITICA PUBLICA DE MUJERES Y EQUIDAD DE GENERO.

La Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género - PPMYEG 2020-2030 es el resultado de un
proceso histdrico que promulga la igualdad de género, el reconocimiento de los derechos de las
mujeres y la redistribucién de recursos para la consecucion de una igualdad efectiva y justa.

www.idipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



. cODIGO E-DES-FT-014
g )i DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
AU VERSION 12
'
A oR PAGINA 9de 19
e INFORME DE GESTION
R VIGENTE DESDE 28/11/2022

1.4.1 Instancias Distritales de Participacion:

Mesa Distrital Del Cuidado Menstrual, tiene como objetivo abordar y promover la conciencia sobre
la salud menstrual, laigualdad de género y el acceso a productos de higiene menstrual a las mujeres
habitantes de calle o cuerpos menstruantes, en el ambito del Distrito Capital de Bogota. Estas mesas
suelen ser espacios de coordinacién y articulacidon entre las entidades Secretaria Distrital de la
Mujer, Secretaria Distrital de Integracién Social, Secretaria Distrital de Salud e IDIPRON, para lograr
la planeacién de las jornadas del cuidado menstrual y de los recorridos que se hacen en diferentes
localidades de Bogota.

1.5. POLITICA PUBLICA DISCAPACIDAD

Segun el Decreto 089 del 6 de marzo de 2023, por medio del cual se adopta la Politica Publica de
Discapacidad para Bogota 2023 - 2034 y tiene como objetivo: “Garantizar el goce efectivo de los
derechos y la inclusién social de las personas con discapacidad sus familias y personas cuidadoras
de personas con discapacidad en el territorio urbano rural y disperso de Bogotd DC". El IDIPRON,
concertd un indicador con el cual se busca cumplir a cabalidad dicho decreto: “Atencion de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes (con discapacidad fisica auditiva visual que cuenten con autonomia
para el desarrollo de sus actividades) en habitabilidad en calle en riesgo de habitarla o en
condiciones de fragilidad social a través del modelo pedagdgico de IDIPRON para la inclusién social”.

1.5.1. Instancias Distritales relacionadas con la Politica Publica de Discapacidad.
Actualmente se asiste: Comité Técnico Distrital de Discapacidad del cual se desprende de manera
emergente la mesa de Transformacion de Paradigmas y Eliminacién de Barreras.

1.6.  POLITICA PUBLICA PARA LAS FAMILIAS

La Politica Publica Para las Familias de Bogotd, fue desarrollada en el afio 2011, con una vigencia
hasta el ano 2025, establecida con el objetivo de garantizar los derechos de las familias, a través del
reconocimiento de su diversidad, la transformacién de patrones culturales hegemodnicos y
excluyentes, y la participacidn democratica y el disefio de estrategias que contribuyan a su seguridad
econdmica y social, para la construccion de una sociedad mas justa y equitativa. Ademas, ha
contribuido al reconocimiento de la familia como un sujeto colectivo de derechos, dandole un
posicionamiento a las familias dentro del marco juridico y constitucional, donde sus derechos como
colectivos fueron identificados y desarrollados desde el objetivo de la Politica Publica.

1.6.1. Instancias Distritales relacionadas con su Politica Publica:
Se tiene participacion en el Comité Operativo Distrital de Familias - CODFA.
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1.7.LEY DE VICTIMAS 1448 de 2011

De acuerdo con la a Ley 1448 de 2011, el Plan de Accidn Distrital para las Victimas es una
herramienta de planificacion que contempla la prevencion, proteccién, atenciéon, acompafamiento
y reparacion integral a las victimas del conflicto armado. Su formulaciéon estd a cargo de los
respectivos gobiernos locales y tiene una vigencia de cuatro afios, sujeta a la competencia de las
administraciones municipales, distritales y departamentales. Las medidas aqui especificadas se
evallan cada afio fiscal.

1.7.1. Instancias Distritales relacionadas con su Politica Publica:
Mesa de Retornos y Reubicaciones.

Subcomité Tematico de Sistemas de Informacién.

Subcomité Tematico de Asistencia y Atencidn.

Subcomité Tematico de Reparacion Integral.

Comité Distrital de Justicia Transicional.

Mesa Distrital para la Implementacién del Acuerdo de Paz.

Mesa Tematica Implementacion PDET urbano.

Mesa del Sistema Integral de Paz.

Mesa Reincorporados.

1.8. POLITICA PUBLICA LGBTI+

Politica Publica para la Garantia Plena de los Derechos de las Personas Lesbianas, Gays, Bisexuales
y Transgeneristas - LGBTI - y Sobre Identidades de Género y Orientaciones Sexuales en el Distrito
Capital.

Actualizacién de la Politica Publica para la Garantia plena de los Derechos de las personas de los
sectores LGBTI-2021-2032-Decreto 062 de 2014.

Coordinacién de la Politica Publica LGBTI: La Direccién de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros
orienta y coordina con las entidades distritales el disefno, seguimiento y evaluacion de las Politicas
Publicas sobre diversidad sexual y de garantia de derechos vulnerados por la orientacién sexual o
la identidad de género en el Distrito Capital, y las incluye en el Plan de Desarrollo Distrital.

1.8.1. Instancias Distritales relacionadas con la Politica Publica LGBTI+:
e Mesa Intersectorial Distrital de Diversidad Sexual.
e Unidad de Apoyo Técnico - Uta Trans.
e Mesa Distrital de Identidades de Género y Orientaciones Sexuales para Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia.
e Mesa de Casos Urgentes.
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1.9.  POLITICA PUBLICA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Las nutricionistas del Instituto asisten a los Comités locales de seguridad alimentaria y Nutricional
por localidades, participando activamente en las actividades propuestas. El decreto 508 de 2007
adoptd la politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional PPSAN para Bogotd D.C. que busca
mejorar la situacién alimentaria y nutricional en la ciudad, segun lo estipulado en el Documento
CONPES D.C09

La Politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogota:
“Construyendo ciudadania Alimentaria” 2019-2031

El IDIPRON es una entidad que por su misionalidad representa un actor importante de la
representacion en la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Distrito Capital, ya
gue atiende a un sector altamente vulnerable de la poblacién, brindando asistencia alimentaria y
atencién nutricional a sus beneficiarios, en las Unidades de Proteccidn Integral y en las diferentes
modalidades de atencién: Internado, externado y territorio, desde alli la vinculacién de la entidad
en las instancias de participacion es esencial para la articulacidn con las demds entidades del Distrito
gue son igualmente corresponsables de la aplicacién de la politica, mediante la participacion en
estas instancias, el IDIPRON puede dar a conocer su misionalidad, sensibilizar a los demas sectores
de la necesidad de intervencién en su poblacién objetivo, recibir y a su vez brindar apoyo a las otras
entidades para el cumplimiento de los objetivos de la Politica Publica, centrados en tres ejes:

El primero de los ejes es Inequidad econdmica y social propone la generacion de ingresos y
empleo digno en los eslabones del sistema alimentario.

El segundo eje, denominado Sistema de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos
saludables y agua (SADA), fortalece la eficiencia logistica de este sistema, reconoce y valora
la agricultura familiar y comunitaria.

El tercer eje, Prdcticas saludables de alimentacion y nutricion en todos los momentos del
curso de vida incorpora las acciones para la adopcion de hdbitos alimentarios saludables en
los diferentes momentos del curso de vida de los habitantes del Distrito Capital

El IDPRON puede categorizarse como un actor centrado en el tercer eje.

1.9.1 Instancias Relacionadas.
Instancias Distritales: a nivel distrital la PPSAN debe articular con las demas politicas
relacionadas con Seguridad Alimentaria y Nutricional del Distrito
Instancias locales: CLSAN Comités Locales de Seguridad Alimentaria y Nutricional para cada
una de las localidades de Bogota D.C.

2. PARTICIPACION CIUDADANA

El Estado Colombiano, definido como un Estado Social de Derecho, abarca principios que son
inherentes a la persona humana, y en ese sentido, el nuevo constitucionalismo en los estados
modernos mediante se debe garantizar y promover la libre expresion y desarrollo como garantia de
derechos, lo cual obedece a la proteccion especial como lo es la Participacién Ciudadana y el
desarrollo social de las personas. Por lo que se debe entender la participaciéon dentro de las
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decisiones y control politico sobre las decisiones que toman las entidades gubernamentales, pero
cuando se trate de acciones que afecten los derechos fundamentales. Por lo cual, el constituyente
le dio el caracter de derecho fundamental a la participacion como lo sefiala el predmbulo de la Carta
Magna y lo resalta en los articulos 2, 40, 95, 103, 270, 342 y como aplicacién de este mandato se
expide la ley estatutaria 1757 de 2015.

El Sistema Distrital de Participacién Ciudadana, Decreto 448 de 2007, indica en las relaciones y
componentes del sistema, la hoja de ruta que las entidades distritales deben garantizar para la
territorializacion del derecho fundamental a la participacion. Estos corresponden a:

e Formacién para la participacién

e Investigacion para la participaciéon
e Movilizacidn para la participacion
e Informacién y Comunicacion

A través de su componente de participacién ciudadana, se ha garantizado dentro del desarrollo de
la politica publica, lo establecido en el articulo 5 del decreto mencionado, debido a que cuenta con
la informacion completa de las actividades que le corresponde, cuenta con insumos como
caracterizaciones, bases de datos y diagndsticos, los cuales son fruto del trabajo en territorio en
cada una de las localidades, la asistencia a las instancias locales como los CLG, CLOPS, UAT,
juventudes y de las retroalimentaciones internas. Y los procesos establecidos permiten medir los
resultados obtenidos a través de informacién presentada dentro de la revisién de cuentas.

Es asi como la Gerencia de Capacidades y Derechos mediate la participacion ciudadana se convierte
en el pilar de la aplicacién de la politica publica, por cuanto participa en las mesas locales donde
interviene la comunidad para conocer los resultados de la gestion realizada, permite el desarrollo
entre las diferentes entidades distritales y es un medio por el cual la comunidad ha conocido al
IDIPRON como garante de los derechos y politicas en favor de la poblacién de NNAJ.

Ademas, se le debe agregar la reestructuracion que estd transformando al IDIPRON y que es un
aspecto clave para el fortalecimiento de la instancia de participacién ciudadana, por cuanto
corresponde a la necesidad de institucionalizar y coordinar tanto internamente como externamente
las actividades que el IDIPRON realiza, por cuanto las entidades locales y distritales, requieren del
conocimiento de las actividades que se desarrollan dentro del marco de las politicas publicas y la
difusidén de los logros que en la poblacidn se realizan.

Estas instancias de participacién han logrado demostrar cuantitativa y cualitativamente ante las
entidades locales y distritales, el servicio dirigido a una poblacién que requiere ser reconocida
activamente como sujetos de derechos y sobre los cuales se debe cumplir el mandato
constitucional. Asi mismo, es la bandera, la difusion de las actividades que directamente propenden
por la inclusién y asi garantizar los derechos fundamentales de los Nifios, Nifias. Adolescentes y
Jovenes.

2.1. Procesos Formativos con Grupos de Valor

El equipo de Participacion Ciudadana de la Gerencia de Capacidades y Derechos tiene en su plan de
accion, realizar procesos formativos sobre Participacién Ciudadana, Rendicion de Cuentas, Causas
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Ciudadanas y Autogobierno dirigidos a la poblacidn beneficiaria y grupos de valor del IDIPRON, por
lo cual se llevaron a cabo los siguientes espacios de capacitacién:

o4 de mayo 2023: Capacitacion a poblacidn beneficiaria de la UPI 27 Sur y adultos de la
comunidad de la Biblioteca de la Participacién.

e11 de mayo 2023: Capacitacion a poblacién beneficiaria de la UPI Perdomo en el marco
de Gobierno Abierto de Bogota.

o5 de junio 2023: Capacitacién a poblacién beneficiaria de la UPI Santa Lucia.

En total para el primer semestre se realizaron tres (3) capacitaciones dirigidas a poblacién
beneficiaria correspondiente a dos de los 3 grupos etarios de las unidades de proteccion La 27 sur,
Santa Lucia y Perdomo. Asimismo, y dando cumplimiento a los lineamientos consagrados en el
Sistema Distrital de Participacion Ciudadana, se han generado articulaciones Inter locales para la
realizacion de encuentros intergeneracionales.

Las tematicas principales para la capacitacion de las personas ya mencionadas, fueron:

e Fundamentos en la Participacion Ciudadana

e Conceptos basicos sobre la Participacién Ciudadana
e Transparencia y accesibilidad a lo publico

e Fundamentos de la Rendicién de Cuentas

e Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC)

e Control social a través de la participacién ciudadana

Asi mismo, se llevaron a cabo 4 capacitaciones con los equipos de trabajo que representan al
instituto en las instancias y escenarios distritales y Locales de participacidn ciudadana, para lo cual
se llevd a cabo los siguientes espacios:

e15 de marzo 2023: Capacitacién a 26 personas delegadas a escenarios de participacion
ciudadana

e15 de marzo 2023: Capacitacion a 8 personas delegadas a escenarios de participacion
ciudadana

¢21 de marzo 2023: Capacitacion a 13 personas delegadas a escenarios de participacion
ciudadana 24 de abril 2023: Capacitacion a 7 servidores (as) del area de Atencion a
la Ciudadania.

En total para el primer semestre se realizaron 4 espacios de capacitacion con un total de 54
servidores (as) capacitados en temas de Politica Publica de Participacion incidente, Instancias de
participacién Distrital y Local y responsabilidades de la participacion.

2.2. Coordinacion Interinstitucional

La coordinacidn interinstitucional busca una articulacidon y apoyo con otras instituciones consistente
en actividades que contribuyen de manera esencial al desarrollo de la gestion con la participacion
de los grupos de valor con los cuales se realizaron las siguientes acciones:
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e Generacién de reportes correspondientes a los “Observatorios Ciudadanos” de 12
localidades. Cabe resaltar que la informacién suministrada por las entidades distritales
era revisada y calificada por la ciudadania a través de colores rojo (incumplimiento o
no satisfacciéon de la informacién), amarillo (informacién incompleta o no satisfactoria)
y verde (informacion completa y satisfactoria). IDIPRON en doce (12) localidades tuvo

la totalidad de calificaciones verdes.

e Articulacién con la Cinemateca Distrital para la participacién de 80 jévenes de las
Unidades de Proteccion Integral La Florida y La 32 a la presentacion de la pelicula

“Nuestra Pelicula”

e Construccion articulada con diferentes entidades del Distrito y de la nacién sobre el
proyecto de acuerdo “La Ciudad de las Nifias y de los Ninos”, el cual esta en fila de
aprobacion por parte del Concejo de Bogotd. Para este proceso, IDIPRON realizé 3
actividades territoriales con los nifios, nifias, adolescentes y jévenesbeneficiarios de los
procesos de territorio calle, territorio prevencidn, unidades de proteccion y ESCNNA,en

las localidades de San Cristdbal, Santa Fe, Usme y Ciudad Bolivar.

e Acompaiiamiento a diferentes actividades convocadas por los equipos territoriales del
Instituto, asi como de las diferentes entidades publicas y alcaldias locales, igualmente
se facilitd y/o articuld el acompafiamiento de la estrategia de Cultura Ciudadana con
la Batucada, el Circo Barrial y Logistica y el equipo de Atencidn a la Ciudadania. Todo
lo anterior, con el objetivo de dar a conocer el portafolio institucional, asi como de

abrir la puerta para la poblacion objetivo de IDIPRON.

2.3.  Asistencia a Instancias de Participacion

La asistencia, seguimiento y control a los espacios locales y distritales de participacidn ciudadana se
encuentra en cabeza de la Gerencia de Capacidades y Derechos a través del equipo de participacién
ciudadana. Con respecto a los escenarios normados que corresponden a las Politicas Publicas
poblacionales, IDIPRON designo por pertinencia a las diferentes areas de derecho del instituto ya
gue, por su experticia y dinamicas territoriales, se logra de manera eficiente acudir a las instancias
locales y distritales que, por acuerdo local, decreto o resolucién el instituto debe garantizar su
participacién. Cabe resaltar que el formar parte de estos espacios locales y distritales, se garantiza
el acceso a la participacién ciudadana, asi como el de transmitir la oferta de servicios institucionales
a las nifas, los nifnos, adolescentes y jévenes entre los rangos etarios objetivo de la entidad.

En cuanto a la participacién del IDIPRON en instancias del nivel Distrital se cuenta con 52 espacios a
los cuales se asiste, los cuales se evidencian en la grafica 5. Alli se da cuenta de las instancias y el
porcentaje de asistencia a reuniones durante lo corrido del afio 2023 y en la Tabla 11 se describe el
reporte a las cuales se asistid, no se asistio, no fue convocada o las inasistencias por circunstancias

contractuales, asi mismo denota el porcentaje de cada una de estas categorias.
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Grafico 5. Porcentaje de asistencia instancias distritales de participacion ciudadana 2023
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Tabla 1. Descripcidn del tipo de Participacién Institucional Instancias Distritales
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Fuente: Matriz de seguimiento de instancias de participacién ciudadana

Asi mismo, la participacion local se cuenta con 8 espacios a los cuales se asiste, evidenciandose en
la gréfica 5, cudles son estos espacios y el porcentaje de asistencia a reuniones durante lo corrido
del afio 2023 cudles son estos espacios y el porcentaje de asistencia a reuniones durante lo corrido
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del afo 2023 y en la Tabla 12 se describe el reporte a las cuales se asistid, no se asistid, no fue
convocada o las inasistencias por circunstancias contractuales, asi mismo denota el porcentaje de
cada una de estas categorias.

Grafico 6. Porcentaje Asistencia Instancias Locales de Participacion Ciudadana 2023
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Fuente: Matriz de seguimiento de instancias de participacion ciudadana

Tabla 2. Descripcidn del tipo de participacidn institucional instancias locales

NO SESIONES PRIMER

INSTANCIA ASISTIO % NOASISTIO % CONVOCADO % EC e
CHC 80 71% 21 19% 10 9% 1 1% 112
UAT 58 50% 20 17% 25 22% 12 10% 115
COLIA 70 57% 21 17% 32 26% 0 0% 123
CRET 55  40% 32 23% 46 33% 5 4% 138
CLAVIS 77  64% 16 13% 9 8% 18 15% 120
coLl 58  49%% 18 15% 41 34% 2 2% 119
MLE 43  69% 8 13% 11 18% 0 0% 62
CLSAN 27 73% 10 27% 0 0% 0 0% 37

TOTALES 468 59% 146 18% 174 19% 38 4% 826

7

Fuente: Matriz de seguimiento de instancias de participacion ciudadana

2.4, Coordinacion de Actividades Institucionales

e Fortalecimiento de los “Autogobiernos” en el mes de mayo en la Unidad de
Proteccién Integral Perdomo de manera presencial en el marco de la Semana
Internacional de Gobierno Abierto.
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Articulaciones internas y externas para el desarrollo de acciones encaminadas a la
promocion, proteccidn y garantia de la participacion ciudadana hacia los grupos de
valor del instituto. Estas tuvieron como resultado actividades con los equipos de
territorio con sus diferentes estrategias de trabajo en prevencion, calle, caminando
relajado y ESCNNA en las veinte (20) localidades de Bogot4d, asi como en la ruralidad.

CONCLUSIONES

Durante el primer semestre del 2023 se evidencia como el Acuerdo 009 de 2022 trajo
consigo la tarea de delimitar las funciones y alcances de cada subdireccion y gerencia,
estableciendo las acciones que corresponden a cada una, ademas de articular el trabajo
para que se cumpla con la misionalidad del Instituto. Esta tarea no solo corresponde a
las gerencias misionales, sino también a los equipos de trabajo de Politicas Publicas y
Participacién Ciudadana que inicialmente se encontraban ubicados en la Oficina Asesora
de Planeaciéon pero que por su objetivo misional se trasladan a la recién conformada
Gerencia de Capacidades y Derechos para que desde alli se generen las condiciones que
permitan alinear los canales, las metodologias y las estrategias que responden a las
realidades y necesidades de los Nifos, Nifias, Adolescentes y Jévenes.

En lo concerniente a la participacién ciudadana en los ambitos locales y distritales el
IDIPRON, gestiond y llevd a cabo las actividades que dan cuenta de los compromisos
adquiridos en las instancias de coordinacién y participacién para concertacion,
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas, permitiendo identificar aspectos a
mejorar a fin de tomar decisiones y las medidas correspondientes que permitan
fortalecer el trabajo intrainstitucional, generando acciones pertinentes que conlleven
a un mayor alcance y asi mismo dar una respuesta integral y eficiente que permita
seguir posesionando al Idipron en dichos espacios.

Asi mismo, para esta vigencia, se puede identificar la demanda de nuevos espacios de
participacién tanto en los dmbitos locales como distritales, permitiendo visibilizar el
arduo trabajo que realiza el instituto como también su alcance misional, lo que generara
un arduo trabajo ya que deberd implementar las acciones pertinentes no solo en el
cumplimiento de dichos espacios si no también el fortalecer su equipo de trabajo y asi
mismo brindarle las herramientas necesarias a fin de generar una participacion
incidente.

En consiguiente en analisis FODA, nos permitira no solo potencializar las fortalezas si no
también poder afianzar aiun mas dichas oportunidades, asi mismo el identificar las
amenazas y debilidades generara una nueva guia de trabajo no solo para el segundo
semestres sino también para fortalecer las acciones pertinentes para el primer semestre
del 2024 siendo este documento un importante que genere una nueva guia de
navegacion frente a la toma de decisiones que conlleven al mejoramiento del Instituto.
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Grafico 7. Matriz DOFA

« Reestructuracion estratégica: La reestructuracion estratégica puede + A Aprobacién del proyecto "La Ciudad de las Nifias y de los Nifios":
permitir una mejor alineacion de los equipos y funciones con la mision Este proyecto puede representar una oportunidad para el IDIPRON para
del Instituto, lo que podria mejorar la eficiencia y la efectividad. expandir su impacto en la comunidad y mejorar la atencién a los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes

« Conexion cercana con la comunidad: La integracion del equipo de
Politica Publica con el equipo de Participacion Ciudadana puede Fortalecimiento de los "Autogobiernos": El fortalecimiento de estos
mejorar la conexion con la comunidad y los beneficiarios, lo que programas puede conducir a una mayor participacion y empoderamiento de
fortalecera la mision del IDIPRON. los beneficiarios.

Plataforma de E-learning: La disponibilidad de una plataforma de E- Aumento en el indice Institucional de Participacién Ciudadana: El
learning puede facilitar la capacitacion y el desarrollo del personal, lo incremento en este indice muestra un avance positivo en la participacion
que contribuira a la mejora continua. ciudadana y la percepcion plblica sobre el IDIPRON.

FO
DA

* Resistencia al cambio: Al enfrentar el proceso de restructuracion del IDIPRON T L.
que se establecen en 3 subdirecciones que son ( Subdireccién poblacional, » Cambios normativos: Pueden requerir ajustes adicionales en la

Subdireccion de lineamiento y politicas, Subdireccion para las oportunidades), por estructura y funciones del IDIPRON, lo que podria generar

parte de los funcionarios y contratistas puede generar un desacuerdo con la nueva li 3§ dic L L d triict 45
organizacion ya que por mucho tiempo al trabajar de una forma a la que ya se esta complicaciones adicionales en el proceso de reestructuracion.

acostumbrado puede generar malestar y resistencia al cambio, entendiendo que
cada miembro del equipo le tomara un tiempo adaptarse y aceptar por completo « Resistencia al cambio: La resistencia al cambio por parte del
la nueva restructuracion,

personal puede obstaculizar la implementacion efectiva de la
Comunicacién efectiva: La comunicacion entre las areas gue componen el reeslructuraciény afectar la productividad.
IDIPRON no cuentan con una comunicacion asertiva para agilizar los procesos
institucionales, ya que cada area se encuentra revisando dentro de la

restructuracion cual es su competencia y hasta donde puede llegar, dificultando « Competencia con otras organizaciones: Otras organizaciones

que se tenga una comunicacion fluida para agilizar cualguier tramite o gestion v S :

correspondiente a la misionalidad de la entidad. puede_n estar comp|t|enq? por r_ecursos Y atencion en el mismo
espacio de trabajo con ninos, ninas, adolescentes y jovenes, lo

SiRaraizacion fenfoesoniBunEproie JRRatnte Ra ol denconsye s que podria afectar la capacidad del IDIPRON para alcanzar sus
restructuracion es la paralizacion de la gestion dentro de |a entidad, por tiempos e
de cambio, mientras los funcionarios y contratistas organizan los nuevos planes de objetivos.

trabajo y metas, bajo el lineamiento de cada subdireccién, se tomara mas tiempo
de lo normal aprobar, ejecutar y cumplir con la nueva proyeccion,
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